POLITICA DE BUEN GOBIERNO

Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo



ACUERDO N. 09-23
(18 de julio 2023)

Por medio del cual se adopta la Politica de Buen Gobierno.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE
AREVALO, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE

1. La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 69 reconoce y garantiza la autonomia
universitaria y establece que “las universidades podran darse sus directivas y regirse por
sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.”

2. La Ley 30 de 1992 confiere autonomia a las Instituciones de educacion Superior; dicha
ley organiza el servicio publico de la educacidn superior y precisa que la autonomia
universitaria reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién institucional
(articulos 28 y 29).

3. El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de Unitecnar (2022), enuncia las politicas
Unitecnaristas y establece los fundamentos teleoldgicos de las mismas.

Que el Consejo Superior de UNITECNAR en el marco de su sesion mediante Acta N. 02
celebrada el 18 de agosto de 2023, decidi6 aprobar la Politica de Buen Gobierno. En
consecuencia,

ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Adoptese la POLITICA DE BUEN GOBIERNO de la Fundacién
Universitaria Antonio de Arévalo, que entra en vigencia a partir de la expedicion del presente
acuerdo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias, D. T.y C. a los dieciocho (18) dias del mes de julio de dos
mil veintitrés (2.023)
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SANDRA TRUJILLO VELEZ MARIA MERCEDES VILLALBA PORTO
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UNITECNAR

) UNITECNAR
POLITICA DE BUEN GOBIERNO S

1. Contexto

La Politica de Buen Gobierno en la Fundacidén Universitaria Antonio de Arévalo estd
enmarcada en la promociéon de la transparencia y la equidad de los procesos administrativos y
académicos. La Politica de Buen Gobierno Unitecnarista es coherente en la supervisién y ejecucién
eficaz de sus recursos dentro de un marco legal, reglamentario e institucional cimentado en todas
las dependencias institucionales. lgualmente, asigna a las distintas autoridades las
responsabilidades pertinentes en materia de aplicacién y acciones de cumplimiento, de modo que

se respeten y se ejerzan las competencias de las dependencias y de los Organos de Gobierno.

Figura 1.
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2. Conceptualizacion

UNITECNAR

La Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo adopta el concepto de Gobierno Institucional
establecido por el Acuerdo 02 del 2017 del CESU, en su articulo 2, que lo define como “...el sistema
de politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminadas al cumplimiento de su
mision, a través de su proyecto institucional, con criterios de ética, eficiencia, eficacia, calidad,
integridad, transparencia y un enfoque participativo de sus actores”. Por tanto, el buen gobierno es
un criterio para el ejercicio de gobernabilidad y gobernanza que posibilita las actuaciones definidas
y evidentes en todos los dmbitos y busca una alta incidencia en diferentes aspectos de la comunidad
universitaria. El Buen gobierno Unitecnarista propende por pautas o normas de accién en los
drganos de gobernanza de la Institucion, que ayudan a que el proceso de toma de decisiones en las

dependencias sea eficaz, transparente y esté orientado a la consecucién de los objetivos misionales.

3. Aportes de la funcidn o proceso a la Mision y Vision UNITECNAR

El Buen Gobierno Unitecnarista favorece a la Institucién en la consolidacion de buenas
practicas administrativas, participativas e inclusivas para el desarrollo de todas las funciones
universitarias, con gran incidencia en las funciones sustantivas de Docencia, Investigacidon y
Proyeccidn Social. Esto permite a la Institucién ser reconocida por la excelencia de sus procesos
académicos y administrativos enmarcados en los principios y valores institucionales. El Buen
Gobierno Unitecnarista demanda gran relevancia al ser visibilizado como un compromiso oficial para

el cumplimiento de la Visién y Misién de UNITECNAR.

4. Politicas y lineamientos

El Gobierno Institucional dinamiza a la Institucién por intermedio de su normatividad y
reglamentos, para dar cumplimiento a la Misidn y al Proyecto Educativo Institucional bajo los

criterios de ética, efectividad, calidad, integridad, transparencia, inclusién, equidad y participaciéon

de los miembros de la comunidad aqb
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UNITECNAR

Busca el alto sentido de pertenencia de la comunidad universitaria: sus directivos, docentes,
estudiantes, egresados, personal administrativo y colaboradores en las diferentes actividades y

acciones para alcanzar las metas propuestas que inciden en el desarrollo institucional.

Las rendiciones de cuentas sobre las acciones desarrolladas y los resultados obtenidos,
desde el liderazgo de los Organos de la Institucidn, asi como de directivos y demds funcionarios

asignados para ello, se constituyen en deber institucional y en derecho de la sociedad.

Mantener una relacién equilibrada y justa con los grupos de interés a fin de asegurar una
correcta toma de decisiones, direcciones y acciones oportunas en un ambiente de convivencia,

conciliacion y pluralismo.

Los procesos de seleccidn y participacion de la representacién democratica en los Organos
de Gobierno, propician por la promocién en los estamentos en los que participan los docentes,

estudiantes y egresados.

Propender por la buena imagen institucional para evitar conflictos de intereses teniendo

claridad en los diferentes funciones y roles de los colaboradores.

5. Lineas de accidn

5.1. Politicas, estrategias, estructuras y procesos

Referencia al conjunto de politicas, estrategias, estructuras y procesos que desarrollan la

institucion bajo criterios de ética, calidad, transparencia, eficiencia y participacion que orientan el

cumplimiento de la Mision en desarrollo del Proiecto Educativo.
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UNITECNAR

5.2. Sentido de pertenencia.

El Incentivo por la reciprocidad entre los colaboradores genera espacios para que las metas
contribuyan con las funciones institucionales forjando un impacto positivo en toda la comunidad

académica.

. oz

5.3.Rendicién de Cuentas

La generacidn de espacios de transparencia y condiciones de confianza entre la comunidad
académica como garantia de un ejercicio del control institucional que sirva de insumo para ajustar

proyectos, planes de accién y desarrollo.

5.4.Grupos de Interés.

El reconocimiento de los grupos de interés garantiza el compromiso con los procesos de la
Institucidn, permite ajustar y presentar servicios educativos focalizados para promover el logro de

las funciones sustantivas y adjetivas de UNITECNAR.

5.5.Representacion Democratica.

Mecanismo que permite a los docentes, estudiantes y egresados escoger a sus
representantes para que estos sean los encargados de tomar las decisiones en nombre de la
comunidad que representan para el desarrollo de funciones sustantivas, lo cual implica la
construccion de relaciones interpersonales de tolerancia, respeto, didlogo y reconocimiento mutuo

de derechos y de responsabilidades.

CNA & EHU] VB @  f v e @ icmosica WG ()

Cartagena: A ( Forecia, Call psca e Tel, 660 0671 ExL1309, 1511 « omail admisiones @unitecnarodu.co

Baminouitx C s (5)an * T X021 ) e emal pdmisionesbamanguilia @ unitacnar.adu.co M

Morferia afial oly: TRZ 4350 @ wpral- admisionesmonteria @unitechareduco WWW. un'tecnar‘edu'co
Shoeks) ol s Maias 51 2202 « ptnal admisiones @ carposucre eduLco




UNITECNAR

6. Estrategias

6.1 Politicas, estrategias, estructuras y procesos

Contar con un sistema de reportes y de rendicion de cuentas que permita a la institucion

conocer el cumplimiento de las disposiciones y normatividad establecidas.

6.2 Sentido de pertenencia.

a. Plan de capacitacién para mantener el interés de los colaboradores y colaboradoras en
conocer los canales y medios de publicacidon de resultados de la gestidn y en los procesos de

mejoramiento institucional.

b. Reuniones significativas, la interaccién presencial para fortalecer las relaciones laborales

y las personales en la comunidad académica.

6.3. Rendicion de Cuenta.

La Institucién establece y pone a disposicion de toda la comunidad académica y demas
grupos de interés los documentos e informacién que dan cuenta de la gestion, desde la planeacion
hasta el control y evaluacién de los resultados, los cuales se publican en la pagina web, entre canales

informativos.

6.4. Grupos de Interés.
La institucidn identifica y reconoce a los grupos que tienen una participacidon decidida y

significativa en los procesos académicos y administrativos en la institucién.

T
CNA & EH0) VEEEE @wwams f v o @ s Womme 3
Cartagena: Ay Poon F ja, Call psca e Tel, 660 0671 ExL 1309, 1511 « ol admisiones @unitecnaradu.co
Bamanouitr Cra 54 #3304 @ Tods ( ! 7o Tk X521 2951 e amal admisionesbamanguilla@ unitacnar.adu.co 1
X oly: TRZ 4350 @ wpral- admisionesmonteria @unitechareduco WWW. unltecnar‘Edu'CO

51 2202 « ptnal admisiones @ carposucre eduLco



UNITECNAR

6.5 Representacion Democratica
Creacidén y fortalecimiento de mecanismos que permiten escoger a representantes
encargados de participar, opinar y acompanar en la toma de las decisiones en nombre de la

comunidad que representan.

7. Recursos

7.1.1. Recursos humanos:

Personal administrativo

Profesionales que coordinan procesos administrativos, gestionan presupuestos, logistica y
eventos con la articulacién informativa entre las distintas dependencias. Estos cumplen con la

organizacién, almacenamiento y control de los recursos y servicios educativos para la institucion.

Personal de apoyo

Personas capacitadas que asisten en lo necesario y particular para la prestacion de los

servicios educativos

7.1.2. Recursos Fisicos

UNITECNAR cuenta con distintos ambientes, oficinas e instalaciones al igual de espacios de
aprendizaje en una ubicacién estratégica, con facilidades de acceso a personas en condicion de
discapacidad, una moderna dotacion fisica y tecnoldgica, con cdmodos espacios para la atencidn de
los usuarios, colaboradores, grupos de interés con amplias, seguras y confortables instalaciones

para la comunidad académica.
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UNITECNAR

7.1.3. Recursos tecnoldgicos
UNITECNAR, como apoyo a toda la comunidad académica, coloca a sus servicios recursos
audiovisuales, bases de datos aplicaciones digitales, computadores, pagina web institucional,

software y aplicativos que hacen parte del Sistema Institucional de Informacion.

8. Logros esperados

8.1 Politicas, estrategias, estructuras y procesos.

Contar con una Estructura Orgénica adecuada a la dindmica social y con Organos de
Gobierno que promuevan el direccionamiento estratégico de la institucion, guien la gestidn

académica y administrativa para cumplir con las funciones universitarias.

8.2. Sentido de pertenencia.
Fomentar la lealtad y la capacidad de opinidn de los colaboradores en un ambiente

de libertad, respeto y conciliacion.

8.3. Rendicion de Cuenta.
Informar y explicar los avances y los resultados de la gestidn institucional a través

de espacios y canales multiples de dialogo.

8.4 Grupos de Interés
Asegurar una apropiada toma de decisiones, asi como el establecimiento de

politicas y acciones de gran utilidad para la comunidad universitaria.

8.5 Representacion democratica

, .z

Crear espacios de W participacidon e integracion de los

= di&e institucionales.
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9. Evaluacién UNITECNAR

Se plantean algunos indicadores cuantitativos y cualitativos para evaluar la eficacia,

eficiencia y transparencia del gobierno institucional, entre ellos:

9.1. Politicas, estrategias, estructuras y procesos

Porcentaje (%) de PQRS resueltos en ejercicios de autoevaluacién institucional y sus
resultados, como concrecidn del buen gobierno institucional, transversal a todo el accionar de

UNITECNAR.

9.2 Sentido de pertenencia

Nivel de percepcion de los diferentes actores institucionales en relacion con la

gobernabilidad y la gobernanza institucional.

9.3 Rendicion de Cuentas Porcentaje (%) de realizacién de encuesta de percepcion.
9.4. Grupo de Interés

Numero de encuentros con los grupos de interés, con el personal administrativo, docente y

de alta direccidn de la Institucion.
9.5 Representacion Democratica.

Participacidn activa de los diferentes estamentos en la toma de decisiones institucionales.
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